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Terugblik op seizoen 2022 / 2023

Het afgelopen seizoen heeft in het teken van stabilisatie en herstel gestaan. Na de turbulente en
onzekere jaren van Corona hebben we ons weer bezig kunnen houden met de onderwerpen die
voor onze vereniging belangrijk zijn. We zijn echter nog niet terug op het niveau van voor Corona,
met name op het gebied van het aantal leden lopen we nog flink achter. We hebben ook
geconstateerd dat het verloop best hoog is. We hebben net zoveel nieuwe leden verwelkomd als
van leden afscheid genomen. Het ledenaantal is over het afgelopen jaar namelijk niet gegroeid.

Het vorig seizoen hebben we ook 2 bestuurlijke wijzigingen gehad. We hebben een nieuwe
penningmeester gevonden in Floris Doorgeest. We zijn ontzettend blij met zijn inzet en zijn
financiéle kennis en zijn trots dat we hem aan ons team hebben mogen toevoegen.

Helaas hebben we ook afscheid moeten nemen van Eric Steffens, die voor ons de portefeuille van
personeelsbeleid waarnam. Na heel wat jaren fijne samenwerking heeft hij besloten ons team te
verlaten, waarmee we nu dus ruimte hebben voor 2 nieuwe bestuursleden.

Als we kijken naar het sportaanbod binnen onze vereniging hebben we de tweede helft van het
jaar geen trampolinelessen kunnen aanbieden. Dat is het gevolg van het ontbreken van een
trainer. Wij zijn ons bewust van de lastige situatie die we hiermee creéren voor onze leden, het is
alleen niet mogelijk om dit op korte termijn op te lossen.

Even inzoomen op processen van onze vereniging laat zien dat we afscheid hebben kunnen nemen
van de papieren inschrijfformulieren. Daar zijn we ontzettend blij mee. Geen formulieren meer die
heel lang ergens blijven liggen of per ongeluk zoekraken waardoor leden niet worden
ingeschreven en toch meetrainen. De verwachting is dat we hier een vervolgstap kunnen gaan
zetten op andere vlakken om gebruik van digitale ondersteuning verder uit te breiden.
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Financiéle resultaten

Vanuit financieel perspectief heeft de vereniging het seizoen met een klein positief verschil
afgesloten. De subsidiebijdrage van de gemeente, die hoger uitviel dan waar we op gerekend
hadden, heeft hier het verschil gemaakt. Verder is er voor ons een verbetering nodig op een aantal
posten, waaronder de wedstrijdadministratie. Het afgelopen seizoen, waarin de wedstrijden
vanuit de KNGU allemaal weer hebben plaatsgevonden, heeft de vereniging die wedstrijdgelden
betaald, maar niet doorberekend aan de leden.

Verder is de begroting die we vorig jaar hebben opgesteld redelijk accuraat geweest. Contributie is
iets lager uitgevallen, we hebben ook iets minder leden mogen toevoegen dan gepland. Toch is
het resultaat, met een verschil van 4%, veel beter dan het jaar ervoor, toen we nog een verschil
van ruim 40% hadden op de inkomsten van de contributie.

Inkomsten

De post contributie is redelijk goed begroot aan de start van het seizoen. Hoewel de resultaten
niet slecht zijn, is het voor onze vereniging zaak dat we in staat zijn om leden langer bij onze
vereniging te houden.

Verder zal op het vlak van de inning van de wedstrijdgelden dit jaar een wijziging komen. Alle in
rekening gebrachte wedstrijdgelden door KNGU zullen vanaf dit seizoen weer worden
geincasseerd bij de leden die meedoen aan de KNGU-wedstrijden (regionaal / landelijk).

In maart hebben we vanuit de gemeente een positieve beoordeling van de subsidie aanvraag
gekregen. Waar deze een seizoen eerder nog werd afgewezen met een terugvordering tot gevolg,
was de subsidie-beoordeling deze keer positief.

Waar we als vereniging ook erg blij mee zijn is de hoge opbrengst van de Grote Clubactie. Deze
heeft vorig jaar een record verbroken. De aanpak van het digitaal loten kunnen verkopen met een
QR-code zorgt zowel voor een hogere opbrengst als een flinke hoeveelheid minder werk voor ons
als vereniging. Wellicht heeft de actie van Grote Clubactie zelf, de mogelijkheid om een medaille
te verdienen, ook een impuls gegeven aan de verkoop.

Uitgaven

Binnen de groep Salarissen en Vergoedingen is een wijziging opgetreden in het boeken van de
verschillende posten. Daardoor is er een verschil in de begrootte en de werkelijke kosten te zien.
Waar eerder de kosten van de inhuur trainers op Vergoedingen werden geboekt, zijn die nu
geboekt in de post salaris. Hierdoor is post Vergoedingen veel lager uitgevallen dan de begroting.
Het uiteindelijke resultaat is in lijn met de verwachting. Deze wijziging heeft gedeeltelijk te maken
met de subsidieaanvraag. Die is namelijk gekoppeld aan de uitgaven voor trainers en er wordt
geen onderscheid gemaakt of dit dan salaris of uitbetaling aan zzp’er is. Deze wijze van
boekhouden helpt ons bij het verantwoording afleggen richting de gemeente.
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Met de invoering van WAB (Wet Arbeidsmarkt in Balans) zijn de rechten van werknemers beter
beschermd. Deze wet is niet alleen van toepassing in het bedrijfsleven, maar ook bij verenigingen.
Het doel van deze wet is, om medewerkers die voor een langere periode werkzaam zijn in de
gelegenheid te stellen een vast salaris te verdienen. Inmiddels hebben wij nu 1 trainer die gebruik
maakt van deze mogelijkheid. Het is goed om ons te blijven realiseren dat dit verplichtingen naar
beide kanten tot gevolg heeft. Bij een eventuele situatie als bij Corona, waarbij er door externe
omstandigheden geen les kan worden gegeven, zijn wij nu wel verplicht om salaris uit te betalen.

Kijkend naar cursusgelden hebben we hier minder uitgegeven dan begroot. We hebben een aantal
trainers nu voor de groep die allemaal gecertificeerd zijn. Een aantal jonge assistenten is recent
gestart met niveau 1 training, waarvan de kosten laag zijn.

De KNGU afdracht is lager dan begroot. Enerzijds heeft dat te maken met het feit dat we
structureel minder leden hebben dan de jaren hiervoor. Er is echter ook een kwartaal later betaald
en komt daarmee ten laste van de begroting van het volgende jaar.

In de post Materiaal lijkt het nu alsof er dit jaar geen keuring van het materiaal is geweest. Dat is
niet correct. De kosten zijn echter met het nieuwe systeem verwerkt en daar is bij de
inkoopfacturen een verkeerde grootboekrekening gehanteerd. Hierdoor zijn de kosten op
Aanschaf Materiaal geboekt en niet op Keuring materiaal. De werkelijke kosten voor keuring zijn
€4824,88. De overige kosten in de post Aanschaf zijn vooral uitgegeven aan materiaal reparatie.

Een nieuwe post binnen het onderdeel Materiaal is de post Schoonmaak. Aan het begin van het
vorige seizoen zijn we gestart met een schoonmaakbedrijf om de Rietlanden vaker schoon te
maken. Dit doen we met Concern voor Werk en zij maken nu wekelijks de Rietlanden schoon. Zij
hebben gedurende het jaar een tariefverhoging moeten doorvoeren, waardoor meer kosten zijn
gemaakt dan begroot.

Het uiteindelijke resultaat van seizoen 2022 / 2023 is positief, met € 2649,18 winst.

Op de volgende pagina’s is een gedetailleerd overzicht per grootboekrekening te vinden.
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Resultaat
Hieronder de resultaten per grootboekrekening en per post.

BATEN Huidige periode Begroting Vorige periode
80 Contributies
800 Contributies

8000 Contributie 82.663,02 86.000,00 96,1%  64.938,38 127,3%
8010 KNGU bondscontributie 8.002,80 10.000,00 80,0% 7.324,20 109,3%
8020 KNGU Wedstrijdgeld 0,00 3.000,00 0,0% 0,00 -%
8030 Halhuur 1.306,25 0,00 -% 0,00 -%
Groeptotaal (Contributies ) 91.972,07 99.000,00 92,9%  72.262,58 127,3%
810 Inschrijfgeld
8100 Inschrijfgeld 1.837,50 2.500,00 73,5% 2.475,00 74,2%
Groeptotaal (Inschrijfgeld) 1.837,50 2.500,00 73,5% 2.475,00 74,2%
Hoofdverdichtingtotaal (Contributies) 93.809,57 101.500,00 92,4% 74.737,58 125,5%

83 Kleding verkoop
830 Kleding verkoop

8300 Kleding verkoop 3.367,10 4.500,00 74,8% 4.787,50 70,3%
Groeptotaal (Kleding verkoop) 3.367,10 4.500,00 74,8% 4.787,50 70,3%
Hoofdverdichtingtotaal (Kleding verkoop) 3.367,10 4.500,00 74,8% 4.787,50 70,3%
84 Subsidie
840 Subsidie
8400 Subsidies 10.000,00 5.000,00 200,0% -7.223,00 -138,4%
Groeptotaal (Subsidie) 10.000,00 5.000,00 200,0% -7.223,00 -138,4%
Hoofdverdichtingtotaal (Subsidie) 10.000,00 5.000,00 200,0% -7.223,00 -138,4%

85 Sponsoring
850 Sponsoring

8500 Algemene sponsoring 355,82 0,00 -% 0,00 -%
8510 Grote Club Actie 7.024,80 5.000,00 140,5% 4.505,44 155,9%
Groeptotaal (Sponsoring) 7.380,62 5.000,00 147,6% 4.505,44 163,8%
Hoofdverdichtingtotaal (Sponsoring) 7.380,62 5.000,00 147,6% 4.505,44 163,8%
86 Diversen
860 Diversen
8600 Afboeken verschillen 124,30 -750,00 -16,6% -1.232,22 -10,1%
Groeptotaal (Diversen) 124,30 -750,00 -16,6% -1.232,22 -10,1%
Hoofdverdichtingtotaal (Diversen) 124,30 -750,00 -16,6% -1.232,22 -10,1%

87 Rente en Bank
870 Rente & Bank

8710 Bank 0,00 0,00 -% 5.000,00 0,0%
Groeptotaal (Rente & Bank) 0,00 0,00 -% 5.000,00 0,0%
Hoofdverdichtingtotaal (Rente en Bank) 0,00 0,00 --% 5.000,00 0,0%
Totaal 114.681,59 115.250,00 99,5% 80.575,30 142,3%
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LASTEN
40 Salaris en Vergoeiding
400 Salaris en Vergoeding
4000 salarissen
4010 Loonheffing
4020 Sport Support
4050 Vergoedingen

Groeptotaal (Salaris en Vergoeding)

Vergoeiding)

41 Zaalhuur
410 Zaalhuur
4100 Zaalhuur

Groeptotaal (Zaalhuur)
Hoofdverdichtingtotaal (Zaalhuur)
42 Cursus & Licentie
420 Cursus en Licentie

4200 Opleiding en Cursus
4210 Stage kosten

Groeptotaal (Cursus en Licentie)
Licentie)
44 Inkoop kleding

440 Inkoop kleding
4400 Inkoop kleding

Groeptotaal (Inkoop kleding)
Hoofdverdichtingtotaal (Inkoop kleding)
45 KNGU afdracht
430 KNGU Afdracht

4300 KNGU Contributie
4310 KNGU Wedstrijdgeld

Groeptotaal (KNGU Afdracht)
Hoofdverdichtingtotaal (KNGU afdracht)
46 Materiaal
460 Materiaal
4600 Aanschaf materiaal
4620 Keuring materiaal

4640 Schoonmaakkosten
4650 Afschrijving materiaal

Groeptotaal (Materiaal)
Hoofdverdichtingtotaal (Materiaal)

47 Verzekering
470 Verzekering
4700 Verzekering

Groeptotaal (Verzekering)

Hoofdverdichtingtotaal (Verzekering)

Huidige periode Begroting
27.921,14 17.500,00
8.372,00 12.000,00
7.409,99 5.000,00
9.358,12 20.000,00
53.061,25 54.500,00
53.061,25 54.500,00
26.921,60 25.000,00
26.921,60 25.000,00
26.921,60 25.000,00
31,80 2.500,00
2.084,63 2.100,00
2.116,43 4.600,00
2.116,43 4.600,00
2.466,95 4.500,00
2.466,95 4.500,00
2.466,95 4.500,00
6.272,30 10.000,00
1.065,50 3.000,00
7.337,80 13.000,00
7.337,80 13.000,00
5.285,46 5.000,00
0,00 1.500,00
2.525,78 1.500,00
6.000,00 6.000,00
13.811,24 14.000,00
13.811,24 14.000,00
1.108,68 900,00
1.108,68 900,00
1.108,68 900,00

159,5%
69,8%
148,2%
46,8%
97,4%
97,4%

107,7%
107,7%
107,7%

1,3%
99,3%
46,0%
46,0%

54,8%
54,8%
54,8%

62,7%
35,5%
56,4%
56,4%

105,7%

0,0%
168,4%
100,0%

98,7%
98,7%

123,2%
123,2%
123,2%

Vorige periode

29.830,22
10.480,00

5.100,41
11.965,61

57.376,24

57.376,24

18.316,38

18.316,38

18.316,38

534,14
0,00

534,14
534,14

176,75

176,75
176,75

16.378,95
1.363,53

17.742,48

17.742,48

657,90
1.924,81
1.883,08

0,00

4.465,79

4.465,79

901,22

901,22

901,22
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93,6%
79,9%
145,3%
78,2%
92,5%
92,5%

147,0%
147,0%
147,0%

6,0%

%
396,2%
396,2%

1.395,7%
1.395,7%
1.395,7%

38,3%
78,1%
41,4%
41,4%

803,4%
0,0%
134,1%
%

309,3%
309,3%

123,0%
123,0%
123,0%
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48 Rente en Bank
480 Rente & Bank
4800 Rente en bank

Groeptotaal (Rente & Bank)
Hoofdverdichtingtotaal (Rente en Bank)
49 Overige
490 Bestuurskosten
4900 Clubkampioenschappen
4910 GCA kosten
4930 Automatisering en hosting
4970 Algemeen

Groeptotaal (Bestuurskosten)

Hoofdverdichtingtotaal (Overige)

Totaal

JAARRESULTAAT

854,42 1.000,00
854,42 1.000,00
854,42 1.000,00
504,09 1.000,00
103,50 750,00
2.613,69 500,00
1.132,76 1.000,00
4.354,04 3.250,00
4.354,04 3.250,00
112.032,41 120.750,00
2.649,18 -5.500,00

85,4% 811,11 105,3%
85,4% 811,11 105,3%
85,4% 811,11 105,3%
50,4% 226,72 222,3%
13,8% 693,00 14,9%
522,7% 142,88 1.829,3%

113,3% 1.453,11 78,0%
134,0% 2.515,71 173,1%

134,0% 2.515,71 173,1%

92,8%  80.575,30 139,0%
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Vooruitblik op het sportseizoen 2023 / 2024

De komende periode hebben we besloten om — naast de reguliere werkzaamheden — een
beperkte focus te zullen gaan toepassen op een 3-tal onderwerpen. De ambities zijn best groot en
ook niet gewijzigd, maar door focus toe te passen menen we dat we betere resultaten zullen
halen. En daarom zal de focus voor dit jaar liggen op het werven van bestuursleden en vrijwilligers,
het werven van trainers en assistenten, en digitalisering. Het simpele verspreiden van vacatures
heeft niet of nauwelijks effect en daarom zullen wij hier voor elk van deze doelgroepen een
specifieke aanpak moeten gaan opzetten.

Daarnaast hebben we eind vorig jaar mooi resultaat geboekt op het digitaliseren van het
inschrijvingsproces, en tegelijkertijd moeten we constateren dat wijzigingen doorvoeren nog
steeds heel traag gaat. Daarom hebben we besloten dit jaar specifiek het gebruik van systemen
voor de ondersteuning van onze processen verder uit te breiden. De presentielijsten, die tot voor
kort ook nog veelal met papier werden ondersteund, zijn recentelijk gedigitaliseerd en er zijn meer
wijzigingen op komt. Bijvoorbeeld uitnodigen van proeflessers, doorschuiven van leden naar een
volgende les, het melden van uitschrijvingen.

Hierdoor krijgen trainers veel meer zeggenschap over de snelheid waarmee aspirant-leden kunnen
worden opgeroepen, minder afhankelijkheid van het bestuur, waar dan de administratieve druk
naar beneden gaat. Het is een balans die we opnieuw moeten ijken.

Organisatieontwikkelingen
Op dit moment zijn er binnen het bestuur 2 vacatures beschikbaar. Daarbij is ook de portefeuille
Personeelszaken beschikbaar.

Er is ook ruimte voor nieuwe trainers. Naast uitbreiding van ons team om het huidige sportaanbod
te kunnen geven is er ook ruimte voor trainers voor bijv. peuterlessen, generieke gymlessen,
ouderengym, Met ons speerpunt rondom werving hopen we hier de komende periode mooie
resultaten te kunnen bereiken. Ook hopen we hiermee het ledenaantal verder te kunnen
vergroten.

We zijn het jaar zonder trampolinespringen begonnen. Dat komt doordat de trainer
schoolverplichtingen heeft die voorrang hebben. Niet leuk voor onze leden. We zullen na de
jaarwisseling beoordelen of we met trampolinespringen door kunnen blijven gaan of niet. En wat
daar mogelijk moet aangepast worden om het voor de trainer ook werkbaar te houden.
Momenteel is er namelijk geen structurele hulp bij opzetten en inklappen van de trampolines en
dat moet anders georganiseerd worden als we verder willen met deze discipline. Ook dit valt
onder het initiatief werving.
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Financiéle planning

De begroting die we voor 2023 /2024 hebben opgezet is gebaseerd op een ledenaantal van 400.
We zitten al geruime tijd op ca 350 actieve leden, met de huidige beschikbare lessen zouden we
een ledenaantal van ruim 600 moeten kunnen bereiken. Dit is afhankelijk van het aantal
assistenten, er is dus ruimte om te groeien. Hier zitten afhankelijkheden in, zoals het aantal
assistenten dat een trainer heeft en het aantal talenten dat kan doorstromen naar de selectie
groepen.

Vooralsnog voorzien we voor het komende seizoen geen tussentijdse tariefverhoging, zoals in
voorgaande jaren. We weten echter niet wat de tariefverhoging van Sportbedrijf gaat doen. Indien
de huurtarieven van de accommodaties omhooggaan, dan zullen we dat voor dit seizoen moeten
opvangen.

De eerstvolgende tariefverhoging zal met ingang van het nieuwe seizoen ingaan en bedraagt 5%.
Dat betekent dat het huidige tarief voor turnen van € 17,80 naar € 18,70 gaat. Het tarief voor

trampolinespringen en freerunning wordt verhoogd van € 21,75 naar € 22,80.

Op de volgende pagina wordt een overzicht gegeven van de opgestelde begroting voor dit seizoen.
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Begroting sportseizoen 2023 / 20241500

Baten

8000

8010

8020

8030

8100

8300

8400

8500

8510

8600

8700

8710

Contributie

KNGU bondscontributie

KNGU Wedstrijdgeld
Halhuur

Inschrijfgeld

Kleding verkoop
Subsidies

Algemene sponsoring
Grote Club Actie
Afboeken verschillen
Rente

Bank

Subtotaal

Totaal

Totaal

90000,00
10000,00
2500,00
1500,00
2500,00
4000,00
5000,00
0,00
5000,00
-200,00
0,00

0,00

120300,00

1900,00

Lasten

4000

4010

4020

4050

4100

4200

4210

4300

4310

4400

4600

4620

4640

4650

4700

4800

4900

4910

4930

4970

9999

salarissen
Loonheffing

Sport Support
Vergoedingen
Zaalhuur

Opleiding en Cursus
Stage kosten

KNGU Contributie
KNGU Wedstrijdgeld
Inkoop kleding
Aanschaf materiaal
Keuring materiaal
Schoonmaakkosten
Afschrijving materiaal
Verzekering

Rente en bank
Clubkampioenschappen
GCA kosten
Automatisering en hosting
Algemeen

Winst of Verlies

Subtotaal
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27500,00

10000,00

6000,00

10000,00

27000,00

1500,00

1000,00

10000,00

1500,00

2500,00

5000,00

1500,00

2500,00

6000,00

1000,00

900,00

1500,00

750,00

1250,00

1000,00

0,00

118400,00



